
 

 

8Ä³$­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒ-ǏǍǏǔ 



 

 

.6A>8&C$A.86 
 

.« ǏǍǏǑ ÇX ´Xº ­Äº J Z­Ä³-ÉXJ³ °ӃJ« º­ X«|J«NX º|X ÇXӃӃMX «z ­Z ­Ä³ N­ªªÄ« ºÉ J«T T³ ÆX ´Ä´ºJ «JMӃX z³­Çº|Ÿ A| ´ ³XZ³X´|  ´
J« ­°°­³ºÄ« ºÉ º­ X«´Ä³X º|X °ӃJ« N­« «ÄX´ º­ ³XvXNº >­º|X³Ż́ °³ ­³  X´ J«T º|X N|J«z «z X«Æ ³­«ªX«º Ç º| « Ç| N| º|X
N­Ä«N Ӄ ­°X³JºX´Ÿ 

? «NX ­Ä³ °ӃJ« ÇJ´ JT­°ºXTŵ º|X z­ÆX³«ªX«º |J´ N­«`³ªXT º|Jº Ӄ­NJӃ ´X³Æ NX´ Ç ӃӃ MX ³X´º³ÄNºÄ³XTŵ  « J °³­NX´´ ¦«­Ç« J´
2­NJӃ +­ÆX³«ªX«º >X­³zJ« ´J ­« Ǝ2+>ƏŸ A| ´ Ç ӃӃ ӃXJT º­ ´ z« `NJ«º N|J«zX´ŵ  «NӃÄT «z º|X N³XJ ­« ­Z J Ä« ºJ³É N­Ä«N Ӄ º|Jº
Ç ӃӃ ³X°ӃJNX >­º|X³ & ´º³ Nº $­Ä«N Ӄ MÉ  °³ Ӄ ǏǍǏӅŸ 

F| ӃX º| ´ N³XJºX´ Ä«NX³ºJ «ºÉŵ  º JӃ´­ ³X «Z­³NX´ º|X  ª°­³ºJ«NX ­Z |JÆ «z J NӃXJ³ J«T Z­NÄ´´XT °ӃJ« º­ zÄ TX ­Ä³ Ç­³¦Ÿ FX
³XªJ « N­ªª ÀXT º­ Z­´ºX³ «z J Æ M³J«º J«T ³X´ Ӄ X«º ZÄºÄ³X º|³­Äz| ­Ä³ Æ ´ ­« º­ ǏǍǑǍ J«T ­Ä³ º|³XX º|XªX´ŷ 

ƍ  A|³ Æ «z 2­NJӃ (N­«­ªÉ 

ƍ 2 ÆX FXӃӃ 2­NJӃӃÉ 

ƍ +³XX« º­ º|X $­³X 

A|X´X º|XªX´ N­« «ÄX º­ MX Ä«TX³° ««XT MÉ ­Ä³* º Z­³ º|X *ÄºÄ³X°³­z³JªªXŵ Ç| N|  ´ N³  NJӃ  « X«´Ä³ «z º|Jº ÇX NJ« ZÄӃ`Ӄ
­Ä³ ´ºJºÄº­³É TÄ X´ J«T °³­Æ TX ­º|X³ Æ ºJӃ ´X³Æ NX´ º|Jº ­Ä³ N­ªªÄ«  X´ ÆJӃÄX J«T ´Ä°°­³ºŸ 

F|JºXÆX³ º|X ´º³ÄNºÄ³X ­Z Ӄ­NJӃ z­ÆX³«ªX«º  « >­º|X³ŵ ÇX J³X N­«`TX«º º|Jº MÉ Ç­³¦ «z N­ӃӃJM­³J ÆXӃÉ Ç º| ­Ä³ °J³º«X³´ J«T
N­ªªÄ«  X´ ÇX NJ« N­« «ÄX º­ ´Ä°°­³º °­´  ÆX N|J«zX´ J«T X«|J«NX ÇXӃӃMX «zŵ Ç| ӃX °³­ª­ «z ´Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉŵ XN­«­ª N
z³­Çº|ŵ J«T  ª°³­ÆXT °ÄMӃ N ´X³Æ NX´Ÿ 

 

 

 
 

$­Ä«N ӃӃ­³ &­Äz 8Ӄ ÆX³          2­³«J *­³T 
2XJTX³ ­Z º|X $­Ä«N Ӄ          $| XZ (ÈXNÄ ÆX 

Ǐ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 
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Ш 

ǐ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

#É ǏǍǑǍ >­º|X³ & ´º³ Nº Ç ӃӃ MX J« JÀ³JN ÆX J«T J]­³TJMӃX °ӃJNX º­ Ӄ ÆXŵ Ç­³¦ J«T Æ ´ ºŸ A|X T ´º³ Nº Ç ӃӃ |JÆX J
Ç º| T ÆX³´Xŵ vXÈ MӃXŵ ÇXӃӃ-°J T Ӄ­NJӃ Xª°Ӄ­ÉªX«º J«T ´¦ ӃӃ´ ­°°­³ºÄ«  X´Ÿ ;X­°ӃX Ç ӃӃ MX X«JMӃXT º­Ç º| « ´JZX J«T ZJ ³X³
N­ªªÄ«  X´ŵ Ç|X³X º|XÉ NJ« JNNX´´ º|X ZJN Ӄ  X´ŵ ´X³Æ NX´ŵ J«T |­Ä´ «z º|XÉ «XXTŸ >­º|X³ Ç ӃӃ MX ³XN­z« ´XT Z­³ MX «zŵ

ӃXJT «z º|X ³X´°­«´X º­ º|X NӃ ªJºX J«T M ­T ÆX³´ ºÉ XªX³zX«N X´ŵ °³­ºXN «z º|X | ´º­³ N J«T «JºÄ³JӃ X«Æ ³­«ªX«ºŸ 
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 º|­³­Äz| Ä«TX³´ºJ«T «z ­Z º|X T ´º³ NºŻ́ ¦XÉ  «Z­³ªJ ­« X«JMӃX´ Ä´ º­ °³ ­³  ´X J«T °ӃJ«ŵ X«´Ä³ «z ÇX NJ« TXӃ ÆX³ X]XN ÆX J«T ³X´ Ӄ X«º ´X³Æ NX´Ÿ 8Ä³?ºJºX ­Z
º|X & ´º³ Nº³X°­³º ƎǏǍǏǑƏ ³XvXNº´  ´´ÄX´ J«T ­°°­³ºÄ«  X´ JN³­´´ º|X T ´º³ NºŹ 

 

 

 

 

 
 

Ш 

§ƽŰĲƖШŸĦĦƨƓŔĲƖƚ 
ΤΞЮΤӖШŸŉШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣ 

Ǒ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

ÅĲƚŔĬĲŰƣƚ 

ΦΟЯΝΜΜШыΞЮΥӖШŔŰĦƖĲċƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜΝΝШƣŸШΞΜΞΝь 

ìŸƖťŔŰŊШċŊĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰ 
ΡΝӖЯШƽŔƣőШŸƻĲƖШΣΡƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ

ΟΟӖШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰ 

ƻĲƖċŊĲШċŊĲ 
ΡΟШыőŔŊőĲƚƣШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőШEċƚƣь 

EƣőŰŔĦŔƣǃ 
 ŸŰ-ƽőŔƣĲШůŔŰŸƖŔƣŔĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ

ΠЮΠӖШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚ 

EůŔƚƚŔŸŰƚ 
ΥΝӖШŸŉШĲůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰШΞΜΞΝШƽĲƖĲШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬŸůĲƚƣŔĦЯШ

ċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƨƚċŊĲ 

ÅċƣŔŸШŸŉШőŸƨƚĲШƓƖŔĦĲƚШƣŸШ
ŔŰĦŸůĲ 

ΝΞЮΝΦШыőŔŊőĲƖШƣőċŰШƖĲŊŔŸŰċũШыΝΜЮΤΡьШ
ċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШыΥЮΞΥьШċƻĲƖċŊĲƚь 

?ŔƚċĤŔũŔƣǃ 
ΞΝЮΣӖШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċƖĲШĦũċƚƚĲĬШċƚШ
ĬŔƚċĤũĲĬШыΠЮΟӖШőŔŊőĲƖШƣőċŰШŰċƣŔŸŰċũШ

ċƻĲƖċŊĲь 

ìċƚƣĲ 
ΜЮΝΝӖШŸŉШƽċƚƣĲШŔŰШÅŸƣőĲƖШŔƚШƚĲŰƣШƣŸШ

ũċŰĬǯũũ 

9ċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣ 
ΠΤΞЮΣШťƣ9§ΞĲШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔŰШ

ΞΜΞΝ 

xċŰĬ 
ΥΟӖШŸŉШÅŸƣőĲƖШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШcŔŊőШ
ìĲċũĬШ ċƣŔŸŰċũШxċŰĬƚĦċƓĲЯШċШ
ŉƨƖƣőĲƖШΤӖШőċƚШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƚƣċƣƨƚ 

ƻĲƖċŊĲШċŰŰƨċũШƚċũċƖǃ 
ұΟΝťШыΝΤЮΡӖШũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШ

ŰċƣŔŸŰċũШċƻĲƖċŊĲь 

xċƖŊĲƚƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚ 
ìőŸũĲƚċũĲШċŰĬШƖĲƣċŔũШƣƖċĬĲШůċťĲШƨƓШ

ΝΠӖШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚ 

ŰŰƨċũШƻŔƚŔƣŸƖШƚƓĲŰĬ 
fŰШΞΜΞΞЯШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШŸƻĲƖШұΞΠΡШůŔũũŔŸŰШƣŸШ

ÅŸƣőĲƖќƚШĲĦŸŰŸůǃ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШƚŔǍĲ 
 

ΥΥӖШċƖĲШůŔĦƖŸĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċŰĬШ
ĲůƓũŸǃШũĲƚƚШƣőċŰШΦШƓĲŸƓũĲ 

?ĲƓƖŔƻċƣŔŸŰ 
ÅŸƣőĲƖШŔƚШŔŰШƣőĲШΠΜӖШůŸƚƣШĬĲƓƖŔƻĲĬШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШŔŰШEŰŊũċŰĬЯШƽŔƣőШƓŸĦťĲƣƚШ
ŸŉШĬĲƓƖŔƻĲĬШċƖĲċƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ

ĬŔƚƣƖŔĦƣ 

https://www.rother.gov.uk/strategies-policies-and-plans/rother-district-council-state-of-the-district-2024/
https://www.rother.gov.uk/strategies-policies-and-plans/rother-district-council-state-of-the-district-2024/


 

 

 A|³ Æ «z 2­NJӃ (N­«­ªÉ 

FX Ç ӃӃ N­« «ÄX º­ ªJ¦X º|X ª­´º ­Z º|X ´ z« `NJ«º  «ÆX´ºªX«º  « ­Ä³ T ´º³ Nºŵ N³XJ «z º|X ³ z|º N­«T  ­«´ º­ z³­Ç ­Ä³
XN­«­ªÉŵ M­­´º ´¦ ӃӃ´ŵ J«T TXӃ ÆX³ ÇXӃӃ °J T ¤­M´Ÿ A|X T ´º³ Nº Ç ӃӃ MX ³XN­z« ´XT J´ J Ç­³ӃT NӃJ´´ Æ ´ º­³ TX´ «J ­«Ÿ 

F|Jº ÇX ÇJ«º º­
JN| XÆX 

F|Jº ÇX «XXT º­ T­ 

ǎŸA|X ³ z|º
N­«T  ­«´ Z­³
MÄ´ «X´´X´ º­  «ÆX´ºŵ
 ««­ÆJºX J«T z³­Ç  «
>­º|X³ 

ǎŸ ?Ä°°­³º  ««­ÆJ ­« J«T NӃÄ´ºX³ TXÆXӃ­°ªX«º  « ­°°­³ºÄ« ºÉ ´XNº­³´ŵ  «NӃÄT «z º|X ӃJ«T-
MJ´XT J«T N³XJ ÆX  «TÄ´º³ X´ŵ ӃX ´Ä³X J«T º­Ä³ ´ªŸ 

ǏŸ ?Ä°°­³º | z| z³­Çº| MÄ´ «X´´X´ŵ ª N³­MÄ´ «X´´X´ J«T ´º³X«zº|X« Ӄ­NJӃ ´Ä°°ӃÉ N|J «´ J«T
«XºÇ­³¦´Ÿ 

ǐŸ .TX« ZÉ J«T TXÆXӃ­° ´º³JºXz N ´ ºX´ J«T °³­Æ TX JNNX´´ MӃXŵ vXÈ MӃX J«T J]­³TJMӃX
Ç­³¦´°JNX´Ÿ 

ǑŸ (ªMXT N ³NÄӃJ³ XN­«­ªÉ °³ «N °ӃX´ J«T ´Ä°°­³º N­ªªÄ« ºÉ ÇXJӃº| MÄ ӃT «zŸ 
ǒŸ ?Ä°°­³º MÄ´ «X´´X´ º­ º³J«´  ­« º­ J Ӄ­Ç NJ³M­« XN­«­ªÉŸ 

ǏŸ ;X­°ӃX ­Z JӃӃ JzX´
|JÆX º|X ­°°­³ºÄ« ºÉ
º­ ³XJN| º|X ³
°­ºX« JӃ 

ǎŸ #Ä ӃT J NÄӃºÄ³X ­Z X«º³X°³X«XÄ³´| °ŵ  «NӃÄT «z ´Ä°°­³º Z­³ Z³XXӃJ«NX³´Ÿ 
ǏŸ .«N³XJ´X ­°°­³ºÄ«  X´ º­  ª°³­ÆX º|X ´¦ ӃӃ´ J«T ²ÄJӃ `NJ ­«´ ӃXÆXӃ´ ­Z Ӄ­NJӃ ³X´ TX«º´Ÿ 
ǐŸ $³XJºX J vXÈ MӃX J«T ³X´°­«´ ÆX ´¦ ӃӃ´ ´É´ºXªŸ 

ǐŸ?Ä´ºJ «JMӃX °ӃJNX´
J«T N­ªªÄ«  X´ º|Jº
JÀ³JNº °X­°ӃXŵ Æ ´ º­³´
J«T MÄ´ «X´´X´ 

ǎŸ 5J «ºJ « J«T X«|J«NX º|X Æ M³J«NÉ ­Z º|X T ´º³ NºŻ́ ªJ « N­ªªX³N JӃ NX«º³X´-#XÈ| ӃӃŵ
>ÉXŵ >ÉX ,J³M­Ä³ J«T #JÀӃX J«T º|X ³ ´Ä³³­Ä«T «z Æ ӃӃJzX´Ÿ 

ǏŸ («´Ä³X º|Jº º|X T ´º³ NºŻ́ ³Ä³JӃ NX«º³X´ |JÆX º|X ZJN Ӄ  X´ º|XÉ «XXT º­ º|³ ÆXŸ 
ǐŸ 5J¦X MX´º XN­«­ª N J«T ´­N JӃ Ä´X ­Z º|X T ´º³ NºŻ́ ´XJZ³­«ºŵ |X³ ºJzX J«T NÄӃºÄ³JӃ J´´Xº´Ÿ 
ǑŸ &XÆXӃ­° J«T °³­ª­ºX >­º|X³ J´ J ´Ä´ºJ «JMӃX Æ ´ º­³ TX´ «J ­«Ÿ 

ǑŸ .ª°³­ÆXT
 «Z³J´º³ÄNºÄ³X Ç º|
³XӃ JMӃX T z ºJӃ J«T
º³J«´°­³º N­««XN Æ ºÉ
JN³­´´ º|X T ´º³ Nº 

ǎŸ .ª°³­ÆX °ÄMӃ N J«T ´Ä´ºJ «JMӃX º³J«´°­³º ­° ­«´  « ¦XÉ °J³º´ ­Z º|X T ´º³ NºŸ 
ǏŸ .ª°³­ÆX ´º³JºXz N ³J Ӄ J«T ³­JT º³J«´°­³º N­««XN ­«´ Ç º| ¦XÉ N­ªªX³N JӃ NX«º³X´Ÿ 
ǐŸ .ª°³­ÆX T z ºJӃ  «Z³J´º³ÄNºÄ³X º|³­Äz|­Äº º|X T ´º³ NºŸ 
ǑŸ («N­Ä³JzX ª­³X ÇJӃ¦ «z J«T NÉNӃ «zŸ 

 

ǒ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 



 

 

 A|³ Æ «z 2­NJӃ (N­«­ªÉƊ?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X´ 

ӄ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

ÉƨĦĦĲƚƚШ~ĲċƚƨƖĲ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШƚƨƖƻŔƻċũШƖċƣĲƚШ 
?ƖċƽŰШŉƖŸůШĤƨƚŔŰĲƚƚШƖċƣĲƚШƖĲĦŸƖĬƚ 
ƻĲƖċŊĲШƽĲĲťũǃШƚċũċƖǃШ 
~ĲĬŔċŰШŊƖŸƚƚШƽĲĲťũǃШƓċǃШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШÅŸƣőĲƖ 
ƻĲƖċŊĲШċŰŰƨċũШƚċũċƖǃ 
~ĲĬŔċŰШŊƖŸƚƚШċŰŰƨċũШƓċǃШŸŉШŉƨũũ-ƣŔůĲШĲůƓũŸǃĲĲƚ 
ƻĲƖċŊĲШċŰŰƨċũШƻŔƚŔƣŸƖШƚƓĲŰĬ 

 
ƻĲƖċŊĲШƻŔƚŔƣŸƖШƚƣċǃ 
ƻĲƖċŊĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƻŔƚŔƣŸƖШƚƣċǃШċŰŰƨċũũǃ 

&X 2J FJ³³ ;JÆ Ӄ ­«ŵ #XÈ| ӃӃ-­«-?XJ 



 

 

 

2 ÆX FXӃӃ 2­NJӃӃÉ 

FX Ç ӃӃ MX ³XN­z« ´XT J´ J«  «NӃÄ´ ÆX J«T ZJ ³ T ´º³ Nºŵ °ӃJ«« «z º|X TXӃ ÆX³É ­Z J]­³TJMӃX |­ªX´ J«T Ç­³¦ «z Ç º| °J³º«X³´º­
´Ä°°­³º º|X ÇXӃӃMX «z ­Z ­Ä³ ³X´ TX«º´Ÿ FX Ç ӃӃ X«|J«NX º|X ²ÄJӃ ºÉ ­Z ­Ä³ ³X´ TX«º´ŻӃ ÆX´ MÉ X«JMӃ «z º|X °³­Æ ´ ­« ­Z z­­T ²ÄJӃ ºÉ
ӃX ´Ä³X ZJN Ӄ  X´ J«T JNNX´´ º­ ­°X« ´°JNX´Ÿ 

F|Jº ÇX ÇJ«º º­ JN| XÆX F|Jº ÇX «XXT º­ T­ 
ǎŸ ?Ä´ºJ «JMӃXŵ  «NӃÄ´ ÆX
|­Ä´ «z z³­Çº| º|Jº
 ª°³­ÆX´ |­Ä´ «z ²ÄJӃ ºÉŵ
ªXXº´ Ӄ­NJӃ «XXT´ J«T
´Ä°°­³º´ |­ªXӃX´´«X´´
°³XÆX« ­« 

ǎŸ .«N³XJ´X º|X ´Ä°°ӃÉ ­Z J]­³TJMӃX |­ªX´ JN³­´´ º|X T ´º³ NºŸ 
ǏŸ («|J«NX |­Ä´ «z ­° ­«´ º­ ªXXº Ӄ­NJӃ «XXT´Ÿ 
ǐŸ ;³XÆX«º |­ªXӃX´´«X´´ J«T ´Ä°°­³º ³X´ TX«º´  «º­ |­Ä´ «zŸ 
ǑŸ ?º³X«zº|X« ´º³JºXz N °J³º«X³´| °´ º­ JNNXӃX³JºX TXÆXӃ­°ªX«ºŸ 

ǏŸ *­Ä«TJ ­«´ Z­³ ZJ ³X³
JNNX´´ º­ z­­T |XJӃº| 

ǎŸ AJ³zXº ´Ä°°­³º º­ ³X´ TX«º´ J«T N­ªªÄ«  X´ Ç º| º|X z³XJºX´º «XXT´Ÿ 
ǏŸ .ª°³­ÆX JNNX´´ º­ |XJӃº| ZJN Ӄ  X´ º|³­Äz| °J³º«X³´| ° Ç­³¦ «zŸ 
ǐŸ ;³­ª­ºX |XJӃº|É JzX «z J«T  «TX°X«TX«º Ӄ Æ «z º|³­Äz| °³­z³JªªX´Ÿ 
ǑŸ ?º³X«zº|X« X«Æ ³­«ªX«ºJӃ °³­ºXN ­«´ º­ ´JZXzÄJ³T ³X´ TX«º´ŻÇXӃӃMX «zŸ 

ǐŸ5­³X °X­°ӃX |JÆX JNNX´´
º­ J«T X«¤­É JN ÆX
Ӄ ZX´ºÉӃX´ 

ǎŸ ;³­ª­ºX JN ÆX J«T |XJӃº|É Ӄ ZX´ºÉӃX´ º|³­Äz| °³­z³JªªX´Ÿ 
ǏŸ .ª°³­ÆX  «T­­³ J«T ­ÄºT­­³ ӃX ´Ä³X ZJN Ӄ  X´Ÿ 
ǐŸ ?Ä°°­³º º|X TXӃ ÆX³É ­Z N­ªªÄ« ºÉ ´°JNX´ J«T |ÄM´ Z­³ ´°­³º´ J«T ³XN³XJ ­«JӃ

JN Æ  X´Ÿ 
ǑŸ >XTÄNXT ӃXÆXӃ´ ­Z
TX°³ ÆJ ­« Ç|X³X |XӃ°  ´
ª­´º «XXTXT 

ǎŸ ?º³X«zº|X« ­Ä³ Ä«TX³´ºJ«T «z ­Z N­ªªÄ« ºÉ «XXT´ J«T ´Ä°°­³º ÆÄӃ«X³JMӃX
³X´ TX«º´Ÿ 

ǏŸ ;³­ª­ºX ZJ ³«X´´ J«T X²ÄJӃ ºÉ JN³­´´ º|X T ´º³ NºŸ 
ǐŸ 5JÈ ª ´X º|X  ª°JNº ­Z N­ªªÄ« ºÉ z³J«º ZÄ«T «zŸ 
ǑŸ .ª°³­ÆX JNNX´´ º­ ´Ä°°­³º J«T ´X³Æ NX´ Z­³ ³X´ TX«º´Ÿ 

ǒŸ $­ªªÄ«  X´ º|Jº J³X
´JZX J«T JÀ³JN ÆX °ӃJNX´
º­ Ӄ ÆXŵ Ç­³¦ J«T Æ ´ º 

ǎŸ F­³¦  « °J³º«X³´| ° º­ ³XTÄNX N³ ªX J«T J«-´­N JӃ MX|JÆ ­Ä³Ÿ 
ǏŸ 5J «ºJ « º|X JÀ³JN ÆX«X´´ ­Z >­º|X³Ż́ °ÄMӃ N ´°JNX´Ÿ 
ǐŸ ?Ä°°­³º º|X TXӃ ÆX³É ­Z #XÈ| ӃӃ 6X z|M­Ä³|­­T #­J³TŻ́ ǎǍ-ÉXJ³ Æ ´ ­« Z­³ #XÈ| ӃӃŸ 

ӄŸ ?º³­«z N­ӃӃJM­³J ­« J«T
X«zJzXªX«º Ç º| ³X´ TX«º´
J«T Ӄ­NJӃ °J³º«X³´ 

ǎŸ .ª°³­ÆX º|X N­Ä«N ӃŻ́ X«zJzXªX«º ªXN|J« ´ª´ Ç º| ³X´ TX«º´ŵ E$?( ­³zJ« ´J ­«´
J«T º|X MÄ´ «X´´ N­ªªÄ« ºÉŸ 

ǏŸ ?Ä°°­³º Ӄ­NJӃ °J³º«X³´ Ç º| º|X º³J«´  ­« º­ J «XÇ Ӄ­NJӃ JÄº|­³ ºÉŸ 
ǐŸ $­-°³­TÄNX J Ç­³¦ «z º­zXº|X³ Jz³XXªX«º Ç º| º|X E$?( ´XNº­³Ÿ 

Ǔ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 



 

 

2 ÆX FXӃӃ 2­NJӃӃÉƊ?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X´ 

Ӆ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X 

& ´JMӃXT *JN Ӄ  X´ +³J«º´ Ǝ&*+´Ə ´°X«T 
 ««ÄJӃ ´°X«T ­Z &*+´ Ǝz³J«º´ JÆJ ӃJMӃX º­ T ´JMӃXT °X­°ӃX º|Jº ZÄ«T JTJ°ºJ ­«´
º­ º|X ³ |­ªXƏ 

,XJӃº| °³­`ӃX  «T NJº­³´ Z­³ °|É´ NJӃ JN Æ ºÉ J«T ­MX´ ºÉ 
 

5J¤­³ TXÆXӃ­°ªX«º °ӃJ«« «z J°°XJӃ´ JӃӃ­ÇXT MÉ º|X ;ӃJ«« «z .«´°XNº­³ 
;ӃJ«« «z J°°Ӄ NJ ­«´ Z­³ ´ ºX´ º|Jº N­«´ ´º ­Z ǎǍ ­³ ª­³X TÇXӃӃ «z´ ­³ v­­³´°JNX
­Z ­ÆX³ ǎŵǍǍǍ ´²ÄJ³X ªXº³X´ 

5 «­³ TXÆXӃ­°ªX«º °ӃJ«« «z J°°XJӃ´ JӃӃ­ÇXT MÉ º|X ;ӃJ«« «z .«´°XNº­³ 
;ӃJ«« «z J°°Ӄ NJ ­«´ Z­³ Ӄ ´ºXT MÄ ӃT «z N­«´X«º´ J«T TXÆXӃ­°ªX«º´ Ä° º­ ǔ Ä« º´ ­³ Ä°
º­ ǎŵǍǍǍ ´²ÄJ³X ªXº³X´ ­Z N­ªªX³N JӃ v­­³´°JNX 

.«T NX´ ­Z ªÄӃ °ӃX TX°³ ÆJ ­« ´N­³X ;³­°­³ ­« ­Z |­Ä´X|­ӃT´  « ZÄXӃ °­ÆX³ºÉ 

,­ªXӃX´´«X´´ °³XÆX« ­«´ 
6ÄªMX³ ­Z |­Ä´X|­ӃT´ °³XÆX«ºXT ­³ ³XӃ XÆXT Z³­ª |­ªXӃX´´«X´´ 

>J ­ ­Z ªXT J« |­Ä´X °³ NX º­ ªXT J« z³­´´ J««ÄJӃ Ç­³¦°ӃJNX-MJ´XT
XJ³« «z´ 

&XӃ ÆX³É ­Z J 2­NJӃ ;ӃJ« Z­³ º|X T ´º³ Nº ӆ ­Z ´X³Æ NX ³X²ÄX´º´ N­ª°ӃXºXT  « ³X²Ä ³XT ªX´NJӃX 

5 ´´XT M «´ °X³ ǎǍǍŵǍǍǍ N­ӃӃXN ­«´ ӆ ­Z ´N|XTÄӃXT Z­­T  «´°XN ­«´ NJ³³ XT ­Äº 

EJӃÄX ­Z z³J«º´ JÇJ³TXT Æ J N­ªªÄ« ºÉ z³J«º ZÄ«T 
 

 

(zX³º­« ;J³¦ŵ #XÈ| ӃӃ-­«-?XJ 



 

 

 

+³XX« º­ º|X $­³X 

#É ºJ¦ «z M­ӃT JN ­« º­ ºJN¦ӃX NӃ ªJºX N|J«zX J«T °³­ºXNº º|X X«Æ ³­«ªX«º  « JӃӃ º|Jº ÇX T­ŵ ÇX Ç ӃӃ ªJ¦X º|X T ´º³ Nº NӃ ªJºX-
³X´ Ӄ X«º J«T ³XTÄNX N­Ä«N Ӄ Xª ´´ ­«´ º­ «Xº ÊX³­ MÉ ǏǍǐǍŸ 

ǔ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

F|Jº ÇX ÇJ«º º­ JN| XÆX F|Jº ÇX «XXT º­ T­ 

ǎŸ  MÄ Ӄº X«Æ ³­«ªX«º
º|Jº  ´ Ӄ­Ç NJ³M­« J«T
NӃ ªJºX ³X´ Ӄ X«º 

ǎŸ ?Ä°°­³º º|X TXӃ ÆX³É ­Z ­Ä³ $Ӄ ªJºX ?º³JºXzÉŵ Ç| N| ´Xº´ ­Äº º­ X«JMӃXŵ X«N­Ä³JzXŵ J«T JNNXӃX³JºX º|X
³XTÄN ­« ­Z z³XX«|­Ä´X zJ´ Xª ´´ ­«´ JN³­´´ º|X T ´º³ NºŸ 

ǏŸ $­« «ÄX º­  «ÆX´º  « ­Ä³ ­Ç« MÄ ӃT «z´ º­  ª°³­ÆX X«X³zÉ XiN X«NÉŸ 
ǐŸ ;³­ª­ºX J«T ´Ä°°­³º ´Ä´ºJ «JMӃX Z­³ª´ ­Z º³J«´°­³º º|³­Äz| ­Ä³ °ӃJ«« «z ´É´ºXª J«T °J³º«X³´| ° Ç­³¦Ÿ 
ǑŸ (ª°­ÇX³ ­Ä³ N­ªªÄ«  X´ J«T MÄ ӃT Ӄ­NJӃ z³XX« ´¦ ӃӃ´Ÿ 

ǏŸ2X´´ ÇJ´ºX J«T J
º|³ Æ «z Ӄ­NJӃ N ³NÄӃJ³
XN­«­ªÉ 

ǎŸ («JMӃX | z| ²ÄJӃ ºÉ ÇJ´ºX J«T ³XNÉNӃ «z ´X³Æ NX´Ÿ 
ǏŸ ?Ä°°­³º N­ªªÄ« ºÉ-ӃXT ÇJ´ºX ³XTÄN ­«  «  J ÆX´Ÿ 
ǐŸ 8° ª ´X ­Ä³ ­Ç« ³X´­Ä³NX Ä´X º|³­Äz| ´Ä´ºJ «JMӃX ÇJºX³ ªJ«JzXªX«ºŸ 
ǑŸ  TÆJ«NX º|X N ³NÄӃJ³-XN­«­ªÉ º³J«´  ­« MÉ ´Ä°°­³ «z «J ­«JӃ ³XZ­³ª´ŵ  «NӃÄT «z º|X (ÈºX«TXT ;³­TÄNX³

>X´°­«´ M Ӄ ºÉ ?N|XªX Ǝ°(;>ƏŸ 

ǐŸ N­Ä«N Ӄ º|Jº  ´ NӃ ªJºX
N­«´N ­Ä´ 

ǎŸ (ªMXT J NÄӃºÄ³X ­Z NӃ ªJºX-N­«´N ­Ä´«X´´ JN³­´´ º|X ­³zJ« ´J ­« 
ǏŸ .«vÄX«NX ´Ä´ºJ «JMӃX º³JÆXӃ N|­ NX´ 
ǐŸ 2XJT MÉ XÈJª°ӃX J«T X«N­Ä³JzX MX|JÆ ­Ä³JӃ N|J«zX N­«NX³« «z º|X X«Æ ³­«ªX«º º|³­Äz| ­Ä³

$­ªªÄ« NJ ­«´Ÿ 

ǑŸ;³­ºXNºXT J«T ³X´ Ӄ X«º
«JºÄ³JӃ J«T | ´º­³ NJӃ
X«Æ ³­«ªX«º´ 

ǎŸ  T­°º J 2­NJӃ ;ӃJ« º|Jº X«´Ä³X´ TXÆXӃ­°ªX«º´ N­«´X³ÆX J«T X«|J«NX º|X ӃJ«T´NJ°Xŵ Ç º| Jº ³ ´¦ J«T
| ´º­³ N J³XJ´ °³­ºXNºXT Z³­ª  «J°°³­°³ JºX TXÆXӃ­°ªX«ºŸ 

ǏŸ  N ÆXӃÉ X«zJzX Ç º| ?­Äº|X³« FJºX³ º­  ª°³­ÆX ´X³Æ NX´  « >­º|X³  «NӃÄT «z MJº| «z ÇJºX³ ²ÄJӃ ºÉŸ 
ǐŸ F­³¦  « °J³º«X³´| ° Ç º| º|X («Æ ³­«ªX«º  zX«NÉ J«T ­º|X³ ³XӃXÆJ«º M­T X´ º­ ªJ«JzX ­Ä³ N­J´ºJӃ J«T

v­­T TXZX«NX´Ÿ 

ǒŸ?º³X«zº|X«XT 
´Ä°°­³º Z­³ º|X ³XN­ÆX³É
J«T °³­ºXN ­« ­Z «JºÄ³X 

ǎŸ ?Ä°°­³º º|X TXÆXӃ­°ªX«º J«T TXӃ ÆX³É ­Z º|X 2­NJӃ 6JºÄ³X >XN­ÆX³É ?º³JºXzÉŸ 
ǏŸ ?XX¦ º­ ªJÈ ª ´X º|X MX«X`º´ ­Z # ­T ÆX³´ ºÉ 6Xº +J « Ǝ#6+Ə  «NӃÄT «z º|X Ä´X ­Z º|X $­Ä«N ӃŻ́ ­Ç« ӃJ«TŸ 
ǐŸ .ª°ӃXªX«º J °³­z³JªªX º­ X«|J«NX ­Ä³ z³XX« J«T MӃÄX J´´Xº´ J´ ´ ºX´ Z­³ «JºÄ³X ³XN­ÆX³ÉŸ 

ӄŸ>X«XÇJMӃX X«X³zÉ
°³­TÄNXT Ӄ­NJӃӃÉ 

ǎŸ (È°J«T º|X N­Ä«N ӃŻ́ ³X«XÇJMӃX X«X³zÉ NJ°JN ºÉ MÉ  «´ºJӃӃ «z ³X«XÇJMӃX X«X³zÉ ´É´ºXª´ ­« 
XÈ ´ «z J«T ZÄºÄ³X J´´Xº´Ÿ 

ǏŸ ?Ä°°­³º Ç TX³ X«X³zÉ-´É´ºXª TXNJ³M­« ´J ­« MÉ XÈ°Ӄ­³ «z º|X  ª°JNº ­Z ´ªJ³º 
X«X³zÉ ´­ӃÄ ­«´ Ç|X³X Æ JMӃXŵ  «NӃÄT «z ´­ӃJ³ J«T zX­º|X³ªJӃ ´É´ºXª´Ÿ 



 

 

+³XX« º­ º|X $­³XƊ?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X´ 

ǎǍ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

ǎǍӄӄ $­Ä«º³É FJӃ¦ 

?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X 

$­Ä«N ӃŻ́ NJ³M­« Z­­º°³ «º Ǝ?N­°X´ ǎ J«T ǏƏ 
A­««X´ ­Z $J³M­« & ­È TX X²Ä ÆJӃX«º ƎA$8ǏXƏ J³ ´ «z Z³­ª vXXº ÆX| NӃX´ŵ zJ´ J«T XӃXNº³ N ºÉ Ä´XT MÉ ­°X³J ­«JӃ MÄ ӃT «z´ 

$­Ä«N ӃŻ́ MÄ ӃT «z´ NJ³M­« Z­­º°³ «º Ǝ?N­°X ǐƏ 
A$8ǏX J³ ´ «z Z³­ª zJ´ŵ XӃXNº³ N ºÉ J«T ÇJºX³ Ä´X MÉ «­«-­°X³J ­«JӃ MÄ ӃT «z´ 

$­Ä«N ӃŻ́ º³J«´°­³º NJ³M­« Z­­º°³ «º Ǝ?N­°X ǐƏ Ƅ AJ¦X Ä° ­Z ?Ä´ºJ «JMӃX A³JÆXӃ MÉ $­Ä«N Ӄ ´ºJ] 
A$8ǏX J³ ´ «z Z³­ª MÄ´ «X´´ J«T N­ªªÄºX³ º³JÆXӃ Ƅ AJ¦X Ä° ­Z (E ӃXJ´X Ɲ NÉNӃX º­ Ç­³¦ ´N|XªX´ Ɲ «­Ÿ ­Z ¤­Ä³«XÉ´ ªJTX MÉ
´Ä´ºJ «JMӃX ª­TX´ ƎZ³­ª MÄ´ «X´´ º³JÆXӃ NӃJ ª´ J«T N­ªªÄºX³ ´Ä³ÆXÉƏ 

& ´º³ NºŻ́ +³XX«|­Ä´X +J´ Xª ´´ ­«´ 
+³XX«|­Ä´X zJ´ Xª ´´ ­«´ Ǝ¦A +,+Ə J«T ³Xª­ÆJӃ´ ƎTJºJ °³­Æ TXT MÉ &X°J³ºªX«º Z­³ («X³zÉ ?XNÄ³ ºÉ J«T 6Xº IX³­-&(?6IƏ 

E­ӃÄªX ­Z |­Ä´X|­ӃT ÇJ´ºX N­ӃӃXNºXT 
A­««X´ ­Z |­Ä´X|­ӃT ÇJ´ºX N­ӃӃXNºXT 

# ­T ÆX³´ ºÉ ?º³JºXzÉ J«T  N ­« ;ӃJ« 
$³XJ ­« ­Z J # ­T ÆX³´ ºÉ ?º³JºXzÉ J«T  N ­« ;ӃJ« Z­³ º|X & ´º³ Nº 



 

 

*.A *8> A,( *CAC>( 
 
>­º|X³ & ´º³ Nº $­Ä«N Ӄ Ç ӃӃ MX ³XN­z« ´XT J´ J« XÈXª°ӃJ³ N­Ä«N Ӄ Ç| N| TXӃ ÆX³´ EJӃÄX Z­³ 5­«XÉ º­ ³X´ TX«º´ J«T ªJÈ ª ´X´ º|XN­«º³ MÄ ­« Z³­ª
­Ä³ N­ӃӃXJzÄX´ŵ ­Ä³ J´´Xº´ J«T ­Ä³ T z ºJӃ J°°³­JN|Ÿ FX X«´Ä³X NÄ´º­ªX³ NX«º³ N °³­NX´´X´ Z­NÄ´´XT ­« XJ³ӃÉ  «ºX³ÆX« ­«ŵ Ç­³¦ «z  « °J³º«X³´| °
JN³­´´ ­³zJ« ´J ­«JӃ M­Ä«TJ³ X´ º­ TXӃ ÆX³ X]XN ÆX J«T XiN X«º ´X³Æ NX´Ÿ 

 

 

 

 
 

Ш 

5 1.6+ A,( 58?A 8* 8C>  ??(A? 
8° ª ´X ­Ä³ J´´Xº °­³½­Ӄ ­ º­ T³ ÆX  ª°³­ÆXT ´X³Æ NX TXӃ ÆX³É Ç| Ӄ´º

´XNÄ³ «z z­­T ³XºÄ³« ­«  «ÆX´ºªX«ºŸ 

ǎŸ 5JÈ ª ´X º|X °­ºX« JӃ ­Z ­Ä³ J´´Xº´ º|³­Äz| J ?º³JºXz N  ´´Xº
5J«JzXªX«º ;ӃJ«Ÿ 

ǏŸ («´Ä³X ­Ä³ NJ° ºJӃ °³­¤XNº´ °³­z³JªªX N­«º³ MÄºX´ º­ º|X TXӃ ÆX³É ­Z ­Ä³
´º³JºXz N ­ÄºN­ªX´Ÿ 

ǎǎ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

;(8;2( 
5J¦X º|X $­Ä«N Ӄ J« Xª°Ӄ­ÉX³ ­Z N|­ NXƊJÀ³JN «zŵ TXÆXӃ­° «zŵ
´Ä°°­³ «z J«T ³XºJ « «z z³XJº Xª°Ӄ­ÉXX´ Ç|­ T­ z³XJº Ç­³¦Ÿ 

ǎŸ .«ÆX´º  « ­Ä³ N­ӃӃXJzÄX´ MÉ º³J « «zŵ TXÆXӃ­° «zŵ ´Ä°°­³ «z J«T X«zJz «z
N­ӃӃXJzÄX´ŵ J´ ­ÄºӃ «XT  « ­Ä³ ;X­°ӃX ?º³JºXzÉŸ 

ǏŸ .ª°ӃXªX«º J AJ³zXº 8°X³J «z 5­TXӃ º|Jº X«´Ä³X´ NJ°JN ºÉ J«T NJ°JM Ӄ ºÉ º­
TXӃ ÆX³ ´X³Æ NX´Ÿ 

ǐŸ 5­TX³« ´X ­Ä³ ;X­°ӃX ;­Ӄ N X´ º­ TXӃ ÆX³ 
­Ä³ ;X­°ӃX ?º³JºXzÉ °³ ­³  X´Ÿ 

&.+.A 2  6& $C?A85(> ;>8+> 55( 
.ª°³­ÆX NÄ´º­ªX³ J«T ´ºJ¦X|­ӃTX³ XÈ°X³ X«NX º­ TXӃ ÆX³ XiN X«º ´X³Æ NX´Ÿ 

ǎŸ &XӃ ÆX³ J NÄ´º­ªX³ NX«º³ N ­³zJ« ´J ­« º|Jº Ä´X´ T z ºJӃ ºXN|«­Ӄ­zÉ Ç| N|  ´
´XNÄ³X J«T ³X´°­«´ ÆX º­ NÄ´º­ªX³ «XXT´ŵ J´ ­ÄºӃ «XT  « ­Ä³ & z ºJӃ ?º³JºXzÉŸ 

ǏŸ .«N³XJ´X º|X XiN X«NÉ ­Z T z ºJӃź́XӃZ-´X³Æ NXŻ­° ­«´ º­ Xª°­ÇX³ N­ӃӃXJzÄX´
J«T NÄ´º­ªX³´ J«T ´Ä°°­³º J ´| x º­ T z ºJӃ N|J««XӃ´Ÿ 

ǐŸ $³XJºX J & z ºJӃ .«NӃÄ´ ­« °­Ӄ NÉ º|Jº  ª°³­ÆX´ N­ӃӃXJzÄX J«T NÄ´º­ªX³ ´¦ ӃӃ´ŵ
N­«`TX«NX J«T JNNX´´ º­ T z ºJӃ ´X³Æ NX´Ÿ 

*.6 6$. 2 >(?.2.(6$( 
(«´Ä³X ´Ä´ºJ «JMӃX `«J«NX´ º|Jº X«JMӃX  «ÆX´ºªX«º J«T  ««­ÆJ ­« º­

 ª°³­ÆX NÄ´º­ªX³ J«T ´ºJ¦X|­ӃTX³ ­ÄºN­ªX´Ÿ 

ǎŸ 5J«JzX ­Ä³ N­«º³JNº´ J«T ´X³Æ NX TXӃ ÆX³É J³³J«zXªX«º´ º­ X«´Ä³X ´X³Æ NX´
J³X ÇXӃӃ-³Ä« J«T °³­Æ TX ÆJӃÄX Z­³ ª­«XÉŸ 

ǏŸ $­«´ TX³ ­°°­³ºÄ«  X´ º­ N³XJºX ´|J³XT ´X³Æ NX´ Ç|X³X J°°³­°³ JºXŸ 

ǐŸ $­« «ÄX º­ XÈ°Ӄ­³X ZÄ«T «z J«T z³J«º ­°°­³ºÄ«  X´ Z­³ ­Ä³ Ç­³¦Ÿ 

ǑŸ &XӃ ÆX³ º|X °³­z³JªªX ­Z ´JÆ «z´ J´ ­ÄºӃ «XT  « ­Ä³ 5XT Äª AX³ª * «J«N JӃ
?º³JºXzÉŸ  

28$ 2 +8E(>65(6A >(8>+ 6.? A.86 Ǝ2+>Ə 

.ª°ӃXªX«º 2+>  « J ÇJÉ º|Jº X«´Ä³X´ ´ºJM Ӄ ºÉŵ N­« «Ä ºÉ ­Z
´X³Æ NX´ J«T NӃXJ³ z­ÆX³«J«NXŸ 



 

 

* º Z­³ º|X *ÄºÄ³XƊ?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X´ 

ǎǏ ƍ $­Ä«N Ӄ ;ӃJ«ǏǍǏǒƊǏǍǏǔ 

A­Ç« ,JӃӃŵ #XÈ| ӃӃ ­« ?XJ 

?ÄNNX´´ 5XJ´Ä³X 

ӆ ­Z $­Ä«N Ӄ AJÈ ­ÇXT Z­³ º|X ÉXJ³ º|Jº |J´ MXX« N­ӃӃXNºXT ӆ ­Z MÄ´ «X´´ ³JºX´ ­ÇXT Z­³ º|X ÉXJ³ º|Jº |JÆX MXX« N­ӃӃXNºXT 

ӆ ­Z NÄ´º­ªX³´ ´J ´`XT Ç º| º|X ´X³Æ NX º|XÉ |JÆX ³XNX ÆXT $|J««XӃ ´| x º­ T z ºJӃ 
ӆ ­Z NÄ´º­ªX³ N­«ºJNº º|³­Äz| º³JT  ­«JӃ N|J««XӃ´ Æ´Ÿ T z ºJӃ N|J««XӃ´ 

6Xº  «N­ªX ­« J´´Xº´ («²Ä ³ X´ ³X´­ӃÆXT ­« `³´º N­«ºJNº 

ӆ ­Z °X³ªJ«X«º ´ºJ] N­ª°J³XT º­ `ÈXT ºX³ª ´ºJ]  ÆX³JzX ªX Z³­ª ³XN³Ä ºªX«º º­ ­«M­J³T «z 

0­M ­]X³ JNNX°ºJ«NX ³JºX ?ºJ] ºÄ³«­ÆX³ ³JºX´ 


